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Come cappellano del lavoro sono in servizio
negli ambienti di fabbrica dal 1966. Praticamen-
te da quando sono stato ordinato sacerdote. So-
no andato in fabbrica «da prete», coerentemente
alla formazione ricevuta, convinto che il prete in
quanto tale, allora come adesso, avesse ed abbia
qualcosa da dire e da imparare dal mondo del la-
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voro. A differenza di oggi, il mondo del lavoro
era allora dominio indiscusso delle ideologie.

Nelle sue manifestazioni esterne appariva estre-
mamente duro e violento, per cui la chiesa in ge-
nere, io stesso, provai timore e spavento, quasi
che in quel mondo di uomini quello che appari-
va corrispondesse alla realta profonda. Di fatto,
dopo i primi anni durissimi di presenza settima-
nale nell’ambiente, mi si apri quel mondo sco-
nosciuto che avevo appena percepito durante la
lunga formazione ricevuta. Scoprii che dietro |'ap-
parenza c’era un mondo di valori prettamente cri-
stiani, fondamentalmente intatti e genuini che an-
dava non soltanto rievangelizzato, ma, prima di
tutto, accolto, soprattutto per I’esigenza che espri-
meva che la carita non fosse mai separata dalla
giustizia.

Il primo contatto avvenne attraverso il rappor-
to con i vertici dell'impresa. In seguito questa stra-
tegia fu modificata e si ando agli ambienti attra-
verso i Consigli di fabbrica. Di fatto occorreva
sempre chiedere il permesso degli imprenditori.
Qualcuno accettava, qualcuno no: erano gli an-
ni della contestazione e qualcuno vedeva nel sa-
cerdote un motivo di disturbo.

Agli inizi andavo nelle portinerie, nelle men-
se, negli ambienti accessibili. Dopo i primi con-
tatti cominciai ad andare per gli ospedali a trova-
re gli operai ammalati. Di li fu facile stabilire il
rapporto con le famiglie. Approfondendo |’ami-
cizia con i lavoratori, gradualmente iniziai ad en-
trare in fabbrica anche durante il lavoro, in tutti
gli ambienti, compresi gli uffici e la direzione. In
questo modo diventd consueta la presenza ami-
chevole del prete a tutti i livelli dell’azienda. Gli
anni che vanno del ‘69 al '75 furono molto diffi-
cili. Negli organismi rappresentativi dei lavora-
tori imperversava «l’extraparlamentarismo» (|'ul-
trasinistra), ma nessuno si sogno di cacciar fuori
il prete che ormai era diventato una presenza fis-
sa e amichevole per tutti. In seguito, quando la
presenza era gia accettata ed aveva messo radici
nell’ambiente, assieme ad alcuni laici, si comin-
cio ad indirizzare i cristiani ad un impegno con-
creto: gli incontri dentro gli ambienti di lavoro
per alcuni momenti di preghiera e per organiz-
zare la carita. Iniziammo anche, sia pure timida-
mente, ad animare i cristiani ad un impegno sin-
dacale coerente con la dottrina sociale della chie-
sa. Non si dissocio la preghiera dalla carita e dal-
I'impegno sociale. Incominciava ad apparire chia-
ro per tutti che il prete non era «chiesa da solo»,
ma insieme ai laici.

- Man mano che cresceva I'amicizia con le per-
sone diventava sempre pili accessibile I'annun-
cio della fede: era questo lo scopo fondamentale
della presenza del prete nella fabbrica. Ebbi la
consolazione di qualche ritorno alla fede.

Oggi il clima di fabbrica € mutato. Il prete non
trova praticamente ostacoli, ma sempre maggior
indifferenza. In passato gli ostacoli erano tanti, il
dibattito frequentemente arrivava ad assumere to-
ni viscerali, pero si avvertiva I’ansia e il deside-
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rio di un bene piu grande, di una giustizia non
ancora raggiunta.

Diversa credo che sia I'esperienza del prete-
operaio. Collocherei questa esperienza tra la «pro-
fezia» della chiesa in un tempo di notevole e re-
ciproca lontananza tra chiesa e mondo del lavo-
ro. Ha rappresentato lo sforzo generoso di presa
di contatto essenziale per |'annuncio. A mio av-
viso, uno dei suoi limiti pit gravi era la forte ideo-
logizzazione di cui & stata rivestita. A questo pun-
to la funzione & scaduta a semplice presenza di
capopopolo (non per niente dopo pochissimo
tempo, molti preti operai si sono ritrovati ad es-
sere responsabili sindacali). Ritengo che la chia-
rezza di identita del prete, capace di rapportarsi
con la realta dei lavoro, sia un guadagno per tut-
ti. Mi rendo per conto che questo mio giudizio
¢ discutibile. Trovo perd conferma nel fatto che,
cadute le ideologie, questa posizione ormai non
& pil sostenuta, né sostenibile.

Attualmente la pastorale della chiesa sul lavo-
ro presenta proposte chiare e aggiornate.

Si parla oggi di evangelizzazione stando «tra la
gente», «non alla finestra». Questo a tutti i livelli.
C’e un’insistenza particolare rivolta alla comuni-
ta cristiana a farsi educatrice dei laici dentro la

sua vita normale, innervando la dottrina sociale -

in tutte la sue espressioni liturgiche, catechetiche,
in modo tale che il lzico, anche dentro il mondo
del lavoro, sappia discernere i suoi tempi, sap-
pia giudicare le situazioni secondo criteri evan-
gelici per agire di conseguenza.

Di pari passo si insiste sulla formazione ad una
vera spiritualita del lavoro, nella quale il lavoro
non sia visto semplicemente come espiazione, ma
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anche, e sopraitutto, come partecipazione attiva
al progetto redentivo di Cristo.

Quando parliamo di chiesa che evangelizza il
mondo del lavoro, non si deve identificare la chie-
sa anzitutto con il prete, ma con il battezzato, re-
sponsabile diretto della evangelizzazione degli
ambienti di vita. Questa mi sembra la cosa pil
urgente fra quelle suggerite dai progetti pastorali
della chiesa. Vedo anche una certa difficolta del-
le comunita diocesane e parrocchiali a collocar-
si in questo ambito, ambito che oggi fa un tutt'u-
no con |'economia e la politica. E questo lo sfor-
zo principale da compiere, sforzo teologico pri-
ma che pastorale, di mentalita e di cultura prima
che di azione. '

In questa ottica del lavoro, che non & solo espia-
zione del peccato, ma soprattutto partecipazio-
ne al progetto di Dio creatore e redentore, il rife-
rimento a Genesi 3,19: «Con il sudore del tuo vol-
to mangerai il pane», non pud essere preso in sen-
SO restrittivo.

Mi pare sia usato, anche a livello ecclesiale, per
giustificare una condizione di lavoro che faceva
comodo a tanti che restasse cosi, senza mutare.
In realta, nell’ottica biblica della teologia della
creazione scopriamo che I'uomo, creato a imma-
gine e somiglianza di Dio, & messo per custodire
e coltivare il creato. Se cosi ¢, il lavoro & conna-
turato all’'uomo in quanto persona, cioé «essere
in relazione», chiamato da Dio a collaborare alla
creazione. Con Cristo il lavoro diventa parteci-
pazione alla redenzione, anche per la fatica che
lo assimila alla croce, ma non si riduce soltanto
a quella. '

Occorre aggiornare la pastorale, a cominciare
dalla conoscenza teologica per non far dire a Dio
parole giustificative di una condizione che deri-
va in gran parte da scelte umane che i cristiani
non solo non possono accettare, ma che debbo-
no in tutti i modi contribuire a cambiare. Questa
operazione é urgente e difficile, richiedendo cam-
bio di mentalita e dei relativi comportamenti, al-
cuni evidentemente assurdi. Il mondo & stato crea-
to da Dio per tutti e non solo per una parte privi-
legiata. Il nostro modo attuale di consumare & in-
giusto e assurdo (il 25% della popolazione mon-
diale, cioé noi ricchi, consuma il 75% del totale
dell’energia disponibile).

Resta da dire, ed & cosa della massima impor-
tanza, che attualmente sta cambiando rapidamen-
te la condizione e la cultura del lavoro. Oggi il
lavoro organizzato nella fabbrica non & pit, co-
me un tempo, il principale modo di produrre ric-
chezza. A livello culturale il lavoro non ha piu
quel posto centrale che aveva fino a poco tempo
fa. Le giovani generazioni vivono il lavoro, quan-
do c’¢, in modo radicalmente diverso. Non si &
piti «onesti perché lavoratori» e il lavoro non &
né il tutto né la parte piti importante della vita.

Oggi finalmente, si considera il lavoro impor-
tante, ma sempre strumento da equilibrare con
gli altri tempi di vita.
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