Unirsi in gruppo

di FRANCO TRALLI

Analisi di una tendenza giovanile.

Note di uno psicologo

L’'uomo dell’antichita classica porta-
va in se stesso il centro di gravita del
suo volere: era misura di se stesso e
misura delle cose.

L'uomo gotico portava in sé I'impeto
faustiano: I'impulso ad uscire da sé, ad
elevarsi e a salire: non trovando piu,
dentro, un proprio punto di equilibrio.

Da pietra d’edificio, I'uomo diventa-
va pietra distaccata e vivificata da im-
pulsi, forze e nostalgie. Nascevano cosi
i grandi movimenti moderni del Rina-
scimento, dell’Umanesimo, della Ri-
forma ecc., i quali, a poco a poco - in
contrapposizione alla forma e ai lega-
mi che un tempo vincolavano il pensie-
ro - sfociarono nel razionalismo (XVIII
secolo), nel materialismo (XIX secolo) e
nel relativismo (XX secolo).

L’antica statua dell’'vomo, modella-
ta perfettamente, senza occhi e senza
sguardo, si ¢ andata trasformando in
dinamico uomo moderno e individuale,
che tende a tutte le altezze e a tutte le
vastitd. Un uomo dai desideri sconfina-
ti. I1 Rinascimento lo rese libero nei co-
stumi, 'Umanesimo lo rese libero nello
spirito, la Riforma lo rese libero nella
coscienza; il Razionalismo lo libero dai
dogmi, il materialismo lo libero dai fre-
ni degli istinti primitivi, il Relativismo,
infine, lo liberé da qualsiasi vincolo si-
no all’etica «senza moralita». In questo
modo, 'vomo individualistico € stato
trasformato in un uomo libero, fuori da
ogni palazzo e da ogni duomo. Non sta,
cioé, né su di un terreno consacrato, né
su di un alto piedistallo: é sulla nuda
terra e si regge esclusivamente sui pro-
pri piedi. Ma é anche esposto alle in-
fluenze di tutti i climi.

L'UOMO AUTONOMO

Attraverso i secoli, quindi, si é for-
mato un importante tipo di uomo indi-
vidualistico: 'uvomo autonomo, il cui
organo legislativo ha sede nella sua pro-
pria ragione ed il cui organo esecutivo
trova luogo nella sua libera volonta.

E da notare, pero, che I'autonomo
sente e sperimenta che in teoria si puo
parlare di autonomia, ma che nella
realta vi é una quantita indefinibile di
antinomie, di contrasti e di conflitti.
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Tenta percio di liberarsene in vari mo-
di: a) - con una risoluzione statica, en-
tro un dogmatismo etico, attenendosi a
principi ben determinati; b) - con una
risoluzione dinamica, attraverso una
certa drammaticita della vita vissuta e
chiamando a raccolta azioni eroidi e
talvolta tragicomiche; c) - con una ri-
soluzione mistica, cercando di «visio-
nizzare» la propria ricerca; d) - con
una risoluzione anarchica, facendo
un’apoteosi di se stesso (autoteosi) e
considerando le proprie affermazioni
come assolute. Sino al superuomo Za-
rathustra (Nietzsche).

Qualunque sia la sua scelta, I'uomo
autonomo si accorge ben presto di esse-
re nel mondo, quello stesso nel quale vi-
vono ed operano altri uomini autono-
mi. E poiché anche nel piu perfetto in-
dividualista spuntano nastri estranei
che possono trasformarsi in desideri da
cui scoccano frecce pii o meno avvele-
nate, il principio «rimani fedele a te
stesso» comincia ad avvertire qualche
cedimento sintomatico. Ciascuno sa,
per propria personale esperienza, come
di fatto si suole rimanere ben poco fe-
deli a noi stessi.

Non appena incomincia, anche se a
malincuore, ad ammettere la propria
instabilita, I'uvomo diventa furioso e ri-
sentito. La sua campana sommersa co-
mincia a battere strani rintocchi. Di-
venta subito di opposizione, in preda
allo squilibrio, spesso in balia della vio-
lenza. Fa la voce grossa. Oppure pud
diventare talmente scoraggiato da sen-
tirsi piccolo e spinto alla ricerca.

SOLITUDINE E GRUPPO

Essere all'opposizione (fare la voce
grossa) o scoraggiarsi (sentirsi piccolo,
darsi alla ricerca) sono entrambi atteg-
giamenti di un uvomo insicuro. Dopo il
vaglio di pit soluzioni, opta spesso per
la rinuncia alla propria autonomia-in-
dividualita e cerca negli altri (il gruppo)
un appagamento temporaneo ed una
breve affermazione che possano in qual-
che modo sostituirsi alla consapevolez-
za della sua instabilita o insicurezza.

Da quell’istante I'individuo rinuncia
alla sua autonomia e con diversi abiti

(moderatore, tecnico, capo, sommovi-
tore, rivoluzionario, attivista ecc.) da
avvio alla corsa verso la «scala d’oro»
che crede indispensabile per riconqui-
stare le sua autonomia primitiva.

La «scala d’oro» altro non € che un
periodo limitato dello sviluppo o della
stasi di un individuo, generalmente tra
i venti e trent’anni. L'alto sviluppo tec-
nologico, e il conseguente incremento
per la ricerca pedagogica/sociologica/
umana, unito all’universale benessere,
fa si che il periodo della scala d’oro ven-
ga a collocarsi poco dopo la puberta o,
genericamente, intorno ai 15/19 anni.

Tenendo presente che questa nuova
zona-eta della scala d’oro ha una nuova
configurazione, sia per la diversa rice-
zione emotiva (derivante dalla giovane
etd degli individui), sia per il diverso
clima permissivo di questo nostro tem-
po, e che é comunque una via d’uscita,
ne deriva la sua appettibilita presso i
giovani, anzi la sua insostituibilita co-
me contraccettivo alla debolezza o co-
me appoggio per una critica all’autorita
(sostituirsi ad essa) o come strumento
segreto di autoaffermazione nel tempo
(c’ero anch'io).

Tendere al gruppo diviene poi un
distintivo di valore e una discriminante
che surroga la perdita di individualita.
Tanto é vero che essere in un gruppo, e
non in un altro, comporta poi tutta una
concatenazione di atteggiamenti: di at-
tacchi, di sfide, di difese, di proposte,
che sono plausibili e accettabili solo da
parte di quel dato gruppo.

A questo punto, ritengo di dover sot-
tolineare che mi astengo da valutazioni
morali, religiose, sociali, specifiche cir-
ca la tendenza al gruppo: perché desi-
dero proseguire con un discorso non fa-
zioso e che comunque mi permetta di
non accennare a varie sublimazioni
che, altrimenti, mi spingerebbero a sol-
lecitazioni indefinibili. Mi preme mag-
giormente un discorso generale.

11 gruppo € anche un segno di rinun-
cia ad una parte degli affetti della fami-
glia e un nuovo gioco all’autonomia nei
confronti della stessa comunitd fami-
liare. Dire poi che unirsi per agire € una
tendenza non nuova ma piu perfeziona-
ta nel ventesimo secolo, non € una rive-
lazione. E infatti noto a tutti che, riferi-
te anche solo all’Italia, le maggiori ini-
ziative sono sorte in questo secolo.

Con molte probabilita, gli «anni ot-
tanta» vedranno I'affievolirsi della ten-
denza al gruppo (massa eterogenea) e
daranno spazio all’equipe, che non é un
gruppo di tecnici ma un’azione colla-
borativa di tecnici/individuo.



OMOGENEITA
SPECIALIZZAZIONE

IL GRUPPO E IL CAPO
I1 gruppo é formato da persone rite-
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nute di pari grado, simile capacita,
uguale potenzialitd operativa. In verita,
«siamo tutti uguali» € una benigna
menzogna che serve a cementare tanti
piccoli aspiranti alla sedia piu alta.
«Tendiamo tutti allo stesso fine» ¢
un’altra benevola ipocrisia che cataliz-
za individui caratteriologicamente di-
sparati e spesso antitetici, anche se una
pur labile sostanza comune circola fra
tutti gli adepti (spirito di gruppo, verita
conquistata...) e in qualche modo serve
al fine comune.

E perd indubitabile che nessun insie-
me pud avere spazio, se dall’esterno o
dall'interno non viene riconosciufo un
capo che sia il recipiente di ogni respon-
sabilita (perché i componenti del grup-
po tendono alla non-responsabilita).

Ma il gruppo, come dicevo, é forma-
to - anche inconsciamente - di tanti
aspiranti alla sedia piu alta. Per cui il
capo, riconosciuto indispensabile, do-
vrd essere attivo ma solo per quel tanto
che basti alla sua funzione e non pit di
quanto gli sia permesso da tutti, al fine
di non far pesare che vuole fare il capo;
altrimenti verrebbe ripudiato, perché
sarebbe chiara la reincarnazione di
quell’autorita che, in vario modo e con
motivazioni che si innervano in piu
parti, il gruppo desidera minare o al-
meno porre in dubbio.

Sara cosi ammesso soltanto un capo
dietro la tenda, desiderato come porta-
voce e non come monopolizzatore di
potere. Tale capo pud essere ricono-
sciuto perché sorto spontaneamente,
oppure puo essere apertamente eletto.
Nel primo caso, solitamente, si tratta di
un individuo che fa la voce grossa e che
ha facilita di promessa (ma spesso di-
sposto ad abbandonare lo stesso grup-
po per fondarne un altro piti omogeneo
e piu sottomesso); nel secondo caso,
eletto apertamente dalla comunita, si
tratta, con piu alta percentualita, di in-
dividui dotati di notevoli capacita tatti-
co-diplomatiche o di debolezze ben am-
ministrate. Solo in questo secondo caso
si ha il capo sfruttato nel tempo e vera-
mente utile al gruppo, appunto perché
€ un surrrogato di autorita facilmente
corruttibile (soddisfazione sotterranea
nella critica all’autorita) e che permette
yari modi di scalata e affermazione.

Molti gruppi, molte iniziative e molti
movimenti si sono sgretolati proprio
perché capi deboli, con la loro permis-
sivita, avallavano mozioni che erano,
in realtd, ben ammantati tentativi di
sabotaggio contro il gruppo.
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E nel gruppo i sabotaggi di varia na-
tura sono molto piti numerosi di quanto
non trapeli. Infatti: lo stesso atteggia-
mento e la stessa terminologia che ven-
gono usati nei confronti dell’esterno (io
posso giudicare, criticare, contestare),
vengono poi utilizzati, individuo contro
individuo, per la difesa della zona e del
prestigio personali.

TECNICO, GRUPPO, MASSA.

La permanenza del giovane nel grup-
po € la migliore scuola di relazioni
umane, sia di segno positivo che negati-
vo: nel gruppo il giovane apprende la
giostratura delle emozioni e I'utilizza-
zione dei tempi d’attacco, organizza le
sue capacita e strumentalizza quelle
degli altri; propone le sue idee come gia
proposte dall'intero gruppo e, perché
siano accettate, é disposto a concedere
quel minimo che serve ad accattivarsi la
comprensione dei contrapposti; sa
quando tacere e quando insistere; se
sostenuto da una scelta religiosa o da
un’idea filosofica, € disposto anche a
sacrificarsi.

Il gruppo tuttavia € continuamente
in pericolo. Essendo cioé una etero-
geneita di persone con scarsa specializ-
zazione, nascera spontanea l'esigenza
di una o piu consultazioni, presso spe-
cialisti di vari settori, per problemi che
richiederanno immediate soluzioni: il
gruppo ricorrera cioé ad una equipe di
tecnici. Da quel preciso istante la vita
del gruppo subird un radicale muta-
mento: o sard manipolato (diventando
esso stesso equipe) o si trasformera in
movimento (diventando ancora piu li-
quido e vago).

Se I'equipe sarad controllabile dall’e-
sterno, e circoscrivibile con interessi si-
mili a quelli del gruppo, il gruppo stes-

so potra avere vita lunga, anche se mo-
dificata; se invece I'equipe avra scopi o
intenzioni di sfruttabilita, tale gruppo
si sciogliera, diventanto una massa ete-
rogenea di falliti e di frustrati.

Per completezza, se il gruppo ha gia
in sé un tecnico, o nel movimento esiste
gia un’equipe (tecnici), il tecnico e 'e-
quipe potranno avere facile apertura ad
azioni monopolizzatrici. Per cui: il
gruppo, che sorge come unione per lo
pit di insicuri, al fine di procedere ad
una azione comune (I'unione fa la for-
za ?), viene ad essere minato dall'inter-
no e serve, in pratica, soltanto ad un
tecnico o ad un’equipe per il raggiungi-
mento del loro vero e segreto scopo.

PER CONCLUDERE

Sarebbe inutile negare al gruppo, ol-
tre le possibili speculazioni degli adep-
ti, un reale contributo al chiarimento
delle idee e una innegabile azione - an-
che se contenuta - nel movimento e nel-
la massa (politica, religiosa, economica
ecc.), ma mi pare una tendenza che sta
per affievolirsi ; anche se da piu parti si
tende a sostenere il contrario, perche
I'idea di gruppo sia maggiormente sfrut-
tabile.

Credo infatti che, per la sua natura
semieterogenea, non vi sia piu molto
posto negli anni ottanta e che i tempi
siano pit che maturi per fare spazio al
tecnico e all'equipe (omogeneita specia-
listica), accordando loro spazio e tempo
per ogni problema.

Perché questi nostri sono tempi di alta
specializzazione che sempre meno con-
cede all'improvvisazione e ai tentativi,
alla spontaneita ed alla fantasia.
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